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SIGMA GRUPO CONSULTOR

Mejoramosy Transformamos Empresas u Organizaciones, haciéndolas mas
Productivasy Rentables a través de la Metodologia LEAN-KAIZEN-SIX SIGMA,
basados en el Sistema de Produccion Toyota (TPS)

Inventarios Productividad



EN QUE NOS ENFOCAMOS?

Mejorar la Mejorar la CULT?JI];JAij.II;AI?\I vla Mejorar la SEGURIDAD
PRODUCTIVIDAD CALIDAD INNOVACION y MEDIO AMBIETE
Generar ESPACIO Aumentar la Mejorar el Incrementar las

CAPACIDAD UTILIDADES de la
LIBRE en la Empresa INSTALADA SERVICIO AL CLIENTE Empresa
Reducir COSTOS Minimizar Bajar el LEAD TIME

INVENTARIOS




COMO LO HACEMOS?

Diagnosticoy Plan
de Accidén
(Road Map)

Capacitandoy
Formando al Maximo
al Personalen

Aplicacion de Eventos
Kaizen 100% Practico

ST Ben) Mejora Continua.
Creando Flujo en Implementacion
todos los procesos Correctadela
atravésdela Metodologia
eliminacion de LEAN-KAIZEN

desperdicios — | basadosenTPS.




QUE MEDIOS UTILIZAMOS PARA LOGRARLO?

ESTRATEGIA

BASICOS

FLUJOS

CALIDAD

SUPER MERCADO

ROAD MAP MUDA KANBAN JIDOKA Tam
VSM 5S5’s JUST IN TIME TPM/OEE PSROOLSILI\E(';A
HOSHIN KANRI MAI\\I/AI\SG%AI\}I_ENT OIEILETIZIE.lc_:I.EnFI\Ih(EW SMED 5 POR QUE
DMAIC STANDARD WORK PULL SYSTEM MANTENIMIENTO POKA YOKE

AUTONOMO
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FASES PARA UNA IMPLEMENTACION EXITOSA

REPLICAR EL MODELO DE
- NEGOCIO A OTROS PRODUCTOS

FASEL | FASE 2 FASE 3 FASE 4 . FASES FASE 6
FASES PARA DESARROLLAR E IMPLEMENTAR B == |
EL SISTEMA DE NEGOCIO DE LA EMPRESA - i i

Y CONTINUAR CON LA 2DA

VUELTA DEL 1ER FLUJO DE

VISITA A Mejora (Road Map)
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: i EQUIPO DIRECTIVO Pro¢eso de Mejora Continua i
(5 DIAS) i i i
PRESENTACION A ; ] ] i
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MAPA DE FLUJO DE VALOR (VSM)

Mapa de Flujo de Valor Situacion Mapa de Flujo de Valor Situacion
ACTUAL * FUTURA. (a donde llegariamos).
Area de
Oportunidad
para
KAIZEN

T Deburr, Glue, Assemble, Pack Ship
J{T= e
D=3 =2

=

Plan de Transformacion (13 o 26 Semanas)
Con Visioén a 1 afno. (Aplicacién Herramientas Lean)

. oa
Strategy Deployment Actios ‘ p ity [
=

El Mapa de la Flujo de Valor Situacion Futura se convierte en Mapa de la Flujo de Valor
de Situacion Actual después de 12 o 26 Semanasy asi sucesivamente. (Mejora Continua)




ALGUNOS BENEFICIOS OBTENIDOS POR LOS CLIENTES

Costo del
Producto

! - \ 20-60% Va
Espacio Libre | Productividad _

del 20-60% 30-200 % W
Reduccionde |

Lead Time de |
40 - 83% A 1,
Reduccion A
de ’

Inventario

\1e| 40-80%




NUESTRA EMPRESA

DESDE 1999
EXPERIENCIA INTERNACIONAL EXPERTOS EN LEAN (TPS)
ESPANA, FRANCIA, ALEMANIA, PORTUGAL, UK, - DESDE EL DESPLIEGUE ESTRATEGICO EN LA ALTA
USA, MEXICO, GUATEMALA, BRASIL, COSTA RICA DIRECCION HASTA LA ADMINISTRACION DIARIA
DE LA EMPRESA.

CAPACIDAD DE COMUNICACION @ SIGMA RESULTADOS RAPIDOS Y TANGIBLES

ESPANOL, INGLES, PORTUGUES, JAPONES Y GRUPO CONSULTOR BENEFICIOS DESDE LA 1RA APLICACION Y
FRANCES SOSTENIMIENTO DE PROYECTOS IMPLEMENTADOS

CONSULTORES TOP 100% HANDS ON
ENTRENADOS EN JAPON, USA Y MEXICO - NOS ESPECIALIZAMOS 100% EN “GENBA” EL
MAS DE 20 ANOS DE EXPERIENCIA LUGAR DONDE SUCEDEN LAS COSAS

10



NUESTRO EQUIPO

SIGMA

Grupo Consultor
(México)

kMauricio Salinas / CEO/

ilding
High—Performance

ACTIO
Global Consulting

LEAN

APPLICATIONS

4 N

LEAN

APPLICATION
(USA)

(Espaiia + Portugal)
Kjonathan Escobar/CEO/

k Mark Preston/ CEO /

-~

\

Alcance GLOBAL con Aproximacion LOCAL

~

J
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ALIANZAS

ASESOR/CONSEJERO
SENSEI SENJI NIWA (Discipulo Estrella de

Taiichi Ohno) Creador del Sistema de

Produccion Toyota (TPS)
GRUPO CONSULTOR

MEXICO

Alcance: Mexico, USA,
América Central y
América Latina

High—Performance

Srganizations APPLICATIONS
ESPANA Y PORTUGAL USA
Alcance: Europa. Asiay USA Alcance: USAy Canada
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NUESTROS PRODUCTOS LEAN-KAIZEN-SIX SIGMA

Transformacion Lean

Manufacturing, Office,
Healthcare, Hotels, Logistics,
Retail, Government

Eventos Lean-Kaizen

Formaciony
Certificaciones
Lean & Six Sigma

Value Stream
Mapping

(VSm)

Shop Floor
Management

Despliegue
Estratégico
(Hoshin Kanri)

Desarrollo de
Proveedores

Desarrollo de Lideres
Lean

0

Kai = Change Zen = Good

N

—
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CURSOS/TALLER LEAN

Formacion Curso/Taller Curso/Taller Curso/Taller
Lean SMED TPM Trabajo Estandar
3-5 Dias 2-3 Dias 2-3 Dias 2-3 Dias
Curso/Taller Curso/Taller Curso/Taller Formacion
VSM Kanban 5°S y 8 Desperdicios Liderazgo Kaizen
2-3 Dias 2-3 Dias 1 Dia 1 Dia
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CURSOS y TALLERES SIX SIGMA & CORE TOOLS

DMAIC

SHAININ

GD&T

8D’s

METROLOGIA
DIMENSIONAL

A3

REINGENIERIA

QFD

MATRIZ DE
CASUALIDADES

INGENIERIA DEL
VALOR

7 M’s

ANOVA

FIABILIDAD

CALIDAD ENEL
SERVICIO

MINITAB

EV. OP

SPC

DOE

AMEF

Core Tools

MSA

Core Tools

PLAN DE
CONTROL

Core Tools

PPAP

Core Tools

APQP

Core Tools

Core Tools




ALGUNOS DE NUESTROS CLIENTES

Ejemplos de experiencias en todo tipo de empresas y sectores
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ING. MAURICIO SALINAS — DIRECTOR GENERAL

> Ingeniero Mecanico Administrador por la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME) de la Universidad de Nuevo Le6n (UANL) en 1974
> Idioma Japonés Avanzado en la Universidad de Estudios Extranjeros de Osaka y en la Universidad de Hiroshima, Japén de 1978 a 1981.

> Entrenamiento Avanzado en Transferencia de Calor en Colada Continuo de Acero en la Universidad de Hiroshima, Japén en 1978.

> Entrenamiento Avanzado en Ingenieria en la Construccion de Barcos en la Planta de Mitsubishi en Hiroshima de 1979 a 1981.

> Maestria en Ingenieria y Mejoramiento de la Productividad en la Universidad de Hiroshima de 1979 a 1981.

> 44 aiios de experiencia trabajando en diferentes compaiiias nacionales e internacionales en sectores de la Mineria, Produccion de Acero, Produccion de Electrodos
para Hornos Eléctricos, Textiles, Centros de Servicio de Acero, Turbinas de Gas y Vapor, lluminacion, y Consultoria Lean, ocupando diferentes posiciones operativas, de
Servicio y Directivas como Gerente de Planta, Director y Duefio, en dreas de Operaciones, Mantenimiento, Produccion, Calidad, Ingenieria, Mejora Continua, Ventas a
nivel Domestico (México) e Internacionales (Comercio Internacional) y Consultoria Lean.

> 2 afios de experiencia trabajando en el Sureste Asiatico (Japén, Hong Kong, Singapore, Malaysia, Vietnam y Myanmar) como Director de Comercio Internacional
» Mas de 40 afios de experiencia en Mejoramiento Continuo y 25 years de experiencia aplicando LA CULTURA LEAN-KAIZEN (basado en TPS) & SEIS SIGMA en diferentes
compaiiias, con mas de 1,500 Eventos Kaizen y 500 Proyectos Seis Sigma desarrollados y/o facilitados

> Discipulo directo por 11afios del Sensei Senji Niwa (Ex-Toyota y Shingijutsu Global Consulting, SGC). Senji Niwa es considerado Discipulo Estrella de Taiichi Ohno
(creador del TPS).
Discipulo Directo por 6 afos del Sensei Joe Thompson.(ex Sr. Vp de Danaher y Discipulo Estrella de Chihiro Nakao, ex-Toyota)

> Lean MBB y Lean Sensei por “LEAN APPLICATIONS LLC” en Atlanta Georgia, 2014

» Entrenamiento en Kanban por Shingijutsu Global Consulting, en Ciudad Toyota, Japdn, in 2012

> Entrenamiento en Liderazgo Kaizen (Kaizen Promotion Office) por Shingijutsu Global Consulting en Ciudad Toyota, Jap6n en 2009.

» Entrenamiento Lean en Administracion de la Producciéon por RIIM Chu-San-Ren en Ciudad Toyota , Japén, en 2007.

> Programa de Entrenamiento de Liderazgo Lean por Acuity Brands Lighting en Atlanta, Georgia, USA, 2005

> Entrenamiento Lean por Lean Horizons con Mark Deluzio en USA y México en 2004, 2005.

> MBB en Six Sigma en G.E. & Toshiba en 1999. Entrenamiento en Producciéon en la planta Kawasaki, Yokohama Japén

> Entrenamiento en Sistemas (Herramientas de TPS) de Manufactura Clase Mundial por medio del Grupo Cydsa. en N.C. USA, en 1992y 1993

> 6 afios de experiencia trabajando con G.E, Shingijutsu Global Consulting y Red Drum Operations, desplegando Lean y Seis Sigma en diferentes plantas en USA, México,
UKy Espaia.

> 12 aiios de experiencia como Director del Sistema de Negocios Acuity (ABS) en México, USA, UK, Espaiia, desplegando e implementando el Sistema ABS.

» Transformacion de Plantas en México, USA, UK, Espafia, Brasil y Guatemala.

> Aplicacion de Lean Healthcare en hospitales y farmaceuticas en Espafia.

» Cursos y Conferencias impartidas en el IMSS de Monterey y Facultades de Mecanica, Arquitectura y Medicina de la UANL, U.R. Y UVM de Mejora Continua,
Pensamiento Esbelto, Administracion Esbelta y 5S’s.

> Instructor en el Diplomado de Arquitectura de la Salud en eltema de Lean Healthcare enla Facultad de Arquitectura de la UANL, Monterrey, México.

> Instructor de Lean y Seis Sigma para Greeny Black Belts.

> Profesor de Disefio de Plantas Siderurgicas en la Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME) de la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n(UANL) poi %0 afios
> Idiomas: Inglés, Japonés y Espafiol.



NUESTRAS OFICINAS

MONTERREY (México) | | BARCELONA (Espafia) |

Av. Ricardo Margain 335

; . Llull, 321
Nuevo Ledn México
. . 08019 Barcelona
Edificio Equus 335 piso 4
Espaia

Tel.+34 902104 670

Tels. +52-81 80005759

contacto@sigmagrupoconsultor.com
msalinas@actioglobal.com

MADRID ( Espafia) | | GEORGIA (USA) J

Paseo de la castellana91 204 Sweetbriar Street

28046 Madrid Peachtree City, GA30269

USA
Tel: 404.308.2898

Espafia

contacto@sigmagrupoconsultor.com

N ‘Q.-..? e — . .
NG msalinas@actioglobal.com

www.sigmagrupoconsultor.com "




