SIGMA

GRUPO CONSULTOR S.C.

METODOLOGIA LEAN-KAIZEN

BASADOS EN EL SISTEMA DE PRODUCCION TOYOTA (TPS)

PRODUCTIVIDAD Y BIENESTAR EMPRESARIAL




Que es Lean?

La Busqueda implacable de la eliminacion de
desperdicios en cada proceso de una empresa, con el
objetivo final de proporcionarle a nuestros clientes una

CALIDAD, ENTREGA Y SERVICIO a la altura de los
Estandares Mundiales y al costo mas bajo posible

Rentabilidad
del Negocio
Proveer Productos o

Servicios a
Estandares Mundiales

Eliminaciéon o
reduccion de

Identificacién y costos
Eliminacion de
desperdicios




Que es Kaizen?

Kaizen /Kai-zen/ Mentalidad de Mejoramiento Continuo.
Todo lo que hacemos hoy puede ser mejorado.
El Kaizen no tiene fin.

Kaizen - Mejora Continua
Beneficio

Mejoras

Kaizen

Tiempo



Que Hacemos?

Mejoramos y Transformamos Empresas u
Organizaciones, haciendolas mas Productivas y
Rentables a través de la Metodologia LEAN-KAIZEN,
basados en el Sistema de Produccion Toyota (TPS)

Seguridad
Calidad

Entrega a tiempo
Inventario
Productividad
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Que Ofrecemos?

Transformacion Lean

Seminarios y
Certificaciones

Shop Floor Management

Desarrollo de
Proveedores

Eventos Lean-Kaizen

Value Stream Mapping

Despliegue Estratégico
(Hoshin Kanri)

Desarrollo de Lideres
Lean



Nuestra Metodologia

EL CAMINO HACIA LEAN PARA UNA EXITOSA IMPLEMENTACION

FASE 1:

Sigma Grupo Consultor visita tu
empresa
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FASE 2:

Presentacion a la Direccion General
la Propuesta de Implementacion del
Sistema de Negocio Lean

FASE 3.

Formacion en Pensamiento Esbelto
(Lean) al Equipo Directivo y
Personas Clave de la Organizacion.
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FASE 4.

Determinacion y Elaboracion del
Value Stream Mapping seleccionando
una Familia de Productos .

FASE 5:

Aplicacion del Plan de
Transformacion Lean a 13 Semanas
(Kaizen, Mini Kaizen, Just Do it)
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FASE 6:

Replicar el Modelo de Negocio Lean
a otros productos y empezar con la
2da vuelta del ler Value Stream
Mapping.




Por qué Implementar
Lean?

V AUMENTA LA PRODUCTIVIDAD

V AUMENTA LA CALIDAD

V SE CREA UNA CULTURA DE TRABAJO

V AUMENTA LA SEGURIDAD

V AUMENTA LA CAPACIDAD

V AUMENTA EL ESPACIO LIBRE

V AUMENTA EL SERVICIO AL CLIENTE

V AUMENTAN LAS VENTAS

V REDUCE COSTOS

V REDUCE INVENTARIOS

V REDUCE EL TIEMPO DE ENTREGA




Quien es Sigma Grupo
Consultor?

DESDE 1999
EXPERIENCIA EN EXPERTOS EN LEAN
5 PAISES (TPS)

MEXICO « STANDARD WORK
BRASIL . ‘ .

TPM
USA SMED
ESPANA KANBAN

UK « VSM
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« CELULARIZACION
- ADMON VISUAL

« TAKT TIME

* PULL SYSTEM

« ONE PIECE FLOW
* HOSHIN KANRI

SIGMA

GRUPO CONSULTOR S.C.
100% HANDS ON CONSULTORES TOP
NOS ESPECIALIZAMOS +  ENTRENADOS EN JAPON,
100% EN “GEMBA” EL USA Y MEXICO
LUGAR DONDE SUCEDEN *  MAS DE 20 ANOS DE

LAS COSAS EXPERIENCIA




Alianzas

ASESOR/CONSEJERO
SENSEI SENJI NIWA

(Discipulo Estrella de Taiichi
Ohno) Creador del Sistema
de Producciéon Toyota (TPS)
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. . SIGMA
@ SIgma&Actlo GRUPO CONSULTOR S.C.

CONSULTING

MEXICO
Alcance: Mexico, USA Asia, y
todo Latino America

Actio LE//\N

APPLICATIONS

ESPANAY PORTUGAL

Alcance: Europa. Asia y USA

USA
Alcance: USAy Canada

ALCANCE GLOBAL CON APROXIMACION LOCAL



Algunos de Nuestros
Clientes
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SIGMA GRUPO CONSULTOR S.C.

WWW.Sigmagrupoconsultor.com
contacto@sigmagrupoconsultor.com




Direccion General

MAURICIO SALINAS

U Maestria en Ingenieriay Productividad por la Universidad de Hiroshima Japdn
(1978-1981)

U Mas de 20 afios de Experiencia aplicando la Metodologia LEAN-KAIZEN y SIX
SIGMA en Diferentes Empresas, Basados en el Sistema de Produccién Toyota
con mas de 1500 Eventos Kaizen y 500 Proyectos Six Sigma realizados.

U Discipulo Directo del Sensei Senji Niwa por 6 afios. Senji Nwa es Ex discipulo
Estrella de Taichi Ohno (Creador del Sistema de Produccion Toyota)

U Lean Sensei de “LEAN APLLICATIONS” ( ) en Atlanta
Georgia.

U Entrenamiento en Metodologia kanban por Shingijutsu, en Ciudad Toyota,
Japon, 2012

0 Entrenamiento en Promocién Kaizen por Shingijutsu, en Ciudad Toyota,
Japon, 2009

U Entrenamiento en Administracion de Produccién Lean por RIIM Chu-San-Ren
en Ciudad Toyota, Jap6n, 2007

U Seis Afos de experiencia trabajando semanalmente con Shingijutsu (SGC) y
Red Drum Operations en Despliegue de TPS en diferentes plantas en USA,
México y Europa. (desde 2007). ‘

U Doce afios de experiencia en Acuity Brands Lighting y General Electric
implementando Manufactura Esbelta y Seis Sigma en compafilias de México,
USA vy Europa.

U Seis afios de experiencia como Director del Sistema de Negocios Acuity en
México, USA y Europa, realizando el Despliegue del Sistema ABS (Acuity
Business System) en 12 Plantas.

U Transformacion y Mejoramiento de Plantas en Brasil 2014-2015

U Certificacion de Cintas Verdes y Cintas Negras en Lean/Seis Sigma en México
y USA

U Idiomas: Ingles, Japonés y Espafiol



http://www.southternsensei.com/

YA PENSASTE CUANTO DINERO ESTA PERDIENDO O ESTA
DEJANDO DE GANAR TU EMPRESA POR CONTINUAR
TRABAJANDO CON EL SISTEMA DE MANUFACTURA

TRADICIONAL?
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CUAL ES EL SISTEMA TRADICIONAL?
e Fabricacion en Lote en vez de Flujo de una sola pieza
e Seguir pagando por las Actividades que no crean ningun
valor al Producto y Afectan Drasticamente la Productividad
y Rentabilidad de tu Empresa como:

Movimientos Innecesarios

Trasporte y Caminar

Exceso de Produccion

Exceso de Inventario

Productos Defectuosos

Tiempo de Espera

Procesamientos

Falta de Aprovechamiento del Talento de la Gente
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LA RESPUESTA ES = MILLONES DE DOLARES AL ANO

QUE ESPERAS POR EMPEZAR A IMPLEMENTAR
LEAN MANUFACTURING BASADO EN EL

MEJOR SISTEMA DE GESTION A NIVEL MUNDIAL,
TOYOTA PRODUCTION SYSTEM (TPS)/




Contactenos

MONTERREY MEXICO BARCELONA ESPANA

Del Cantaro No. 709 Llull, 321

Col. Residencial la Talaverna, San 08019 Barcelona
Nicolas de los Garza N.L. México

Tels. +52-81 83646649
+52-1 81 20363660

contacto@sigmagrupoconsultor.com

Espaia
Tel. +34 902 104 670

barcelona@actio-consulting.com

SIGMA Grupo Consultor S.C.

Ing. Mauricio Salinas / Director General
contacto@sigmagrupoconsultor.com
Ofic. Monterrey: (+ 52-81) 83646649
Mobile: (+52-1)812 0363660

www.sigmagrupoconsultor.com



